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 Formulier 
 Bedrijfsvoering

Over dit formulier
Dit formulier is onderdeel van de subsidieaanvraag 
voor de periode 2025-2028 en kan bij de aanvraag 
via het webportaal worden ingeleverd.

Privacy
De gemeente gaat zorgvuldig om met uw gegevens.  
Meer leest u hierover op Rotterdam.nl/privacy.

Organogram

U dient in een bijlage het organogram van uw instelling mee te sturen (jpeg).  
Geef hierin ook het aantal fte per organisatieonderdeel op. 

Toelichting bij de organisatiestructuur

Bij wie is de zakelijke leiding in uw instelling belegd?

Bij wie is de artistieke leiding in uw instelling belegd?

Risicoparagraaf

Welke (bedrijfs)risico’s loopt uw instelling? (Graag specificeren in maximaal 150 woorden)

https://Rotterdam.nl/privacy
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Welke maatregelen treft u/heeft u getroffen om deze risico’s te beperken? (Maximaal 250 woorden)

Liquiditeitsratio 

Berekening liquiditeitsratio: 
Kortlopende vorderingen + Saldo liquide middelen/kortlopende schulden 2022: 

Kortlopende vorderingen in euro

Saldo liquide middelen in euro

Gedeeld door kortlopende schulden

Resultaat

Als de liquiditeitsratio lager is dan 1, licht dan toe wat de organisatie eraan doet om deze te 
verbeteren.
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Evenwichtige verdeling inkomsten

Waar ziet uw instelling kansen voor het verwerven van aanvullende middelen? 
(Maximaal 150 woorden) 

Investeringsparagraaf

Welke investeringen staan er in de periode 2025-2028 gepland? (Maximaal 150 woorden)

(Als niet van toepassing, dan kunt u deze tabel leeglaten)

Investering Bedrag Afschrijvings-
termijn

1. 

2. 

3.

4.

5.
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Toelichting investeringen:

Ad 1.

Ad 2.

Ad 3.
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Ad 4.

Ad 5.
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Hoe gaat u deze investeringen financieren? (Maximaal 150 woorden)

Ad 1.

Ad 2.

Ad 3.
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Ad 4.

Ad 5.
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Nevenactiviteiten, onder andere winkel en/of horecafunctie

Is er sprake van nevenactiviteiten (zie toelichting) zoals een winkel en/of horecafunctie?

Ja Nee

Zo ja, voldoet u aan de richtlijnen voor nevenactiviteiten? 

Ja Nee

In het geval van winkel en/of horecafunctie, is deze in eigen beheer?

Ja Nee

Huisvesting

Realisatie 2022 2025-2028 per jaar
Kale huurprijs

Servicelasten

Aantal vierkante meters

Looptijd huurovereenkomst (tot:)
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Personeel

Realisatie 2022 2025-2028 per jaar

Uren werkweek fte in uur

Werknemers in vaste dienst 
(onbepaalde tijd) in aantal

Werknemers in vaste dienst 
(onbepaalde tijd) in fte

Werknemers in tijdelijke 
dienst (bepaalde tijd) in aantal

Werknemers in tijdelijke 
dienst (bepaalde tijd) in fte

Ingehuurde zelfstandigen/
freelancers in aantal

Ingehuurde zelfstandigen/
freelancers in uren

Vrijwilligers in aantal 

Vrijwilligers in fte

Stagiaires (met een stage- 
vergoeding) in aantal

Volgt uw instelling een cao en zo ja welke? Zo nee, bent u aangesloten bij collectieve tariefafspraken?  
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VOG – Verklaring Omtrent Gedrag

(Indien u met vrijwilligers werkt)

Werkt uw instelling met vrijwilligers?

Ja Nee

Zo ja, worden deze ingezet voor meer dan alleen eenmalige vrijwillige activiteiten?

Ja Nee

Zo ja, komen deze vrijwilligers bij deze activiteiten in aanraking met personen die bescherming nodig 
hebben vanwege hun kwetsbare positie zoals jongeren?

Ja Nee
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